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 ים ימאפיינים כלל  .1
 

 תאור כללי  א. 
 
בדבר דיווח כספי    )להלן: הממונה(שוק ההון, ביטוח וחסכון    רשות  דוח הדירקטוריון נערך בהתאם להוראות הממונה על .1

 (. 2007-2-2רבעוני של חברה מנהלת של קופת גמל )חוזר גמל 
 
 הצורך.   דוח הדירקטוריון מסתמך על ניתוח הנתונים הכלולים בדוחות הכספיים, ונתונים נוספים לפי .2
 
כחברה   2008באפריל    1החלה לפעול ביום  עובדי חברת החשמל לישראל בע"מ  של קרן השתלמות של    החברה המנהלת .3

 קרן ההשתלמות של עובדי חברת חשמל לישראל בע"מ. מנהלת את והיא  ללא מטרת רווח
 
 :אחת תי גמל ענפת החברה מנהלת קופ .4
 

  סוג העמיתים    שם הקופה המנוהלת

     
  שכירים   בע"מ )להלן: הקרן( קרן השתלמות של עובדי חברת חשמל לישראל  

 
בין   המנהלת  ההתקשרות  של  הקרן  והחברה  ההתאגדות  בתקנון  מעוגנות  מערכת  השבניהולה  את  המסדיר  חברה, 

 רן ההשתלמות .היחסים בין חברת הניהול לק
 

החברה    שבניהול  ההשתלמות  לישראל,     ,ענפית  הקופ  ההינקרן  החשמל  חברת  וגמלאי  עובדי  הינם  חבריה  כל  דהיינו 
ועובדי קרן ההשתלמות של   , עובדי החברה לניהול המערכת בע"ממחוגעובדי ועדי העובדים של חברת החשמל, עובדי  

 . עובדי חברת החשמל
 
 תקרת שיעור ההפרשות המרביים: – רן אישור קופת גמל )מס הכנסה( של הק .5

 
 מהמשכורת  7.5%הפרשות מעביד: עד 

 מהמשכורת   2.5%שות עובד: עד רהפ
 
(, בהתאם International Financial Reporting Standardsהדוחות הכספיים ערוכים בהתאם לכללי דיווח בינלאומיים ) .6

 הממונה על שוק ההון, ביטוח וחסכון.להנחיות 
 
 : תאריך הדוחות הכספייםלקרן ההשתלמות עמיתי  כמות .7
 

  עמיתים שכיריםכמות ה   הקופה המנוהלתשם 

     
  7,186   קרן השתלמות של עובדי חברת חשמל לישראל בע"מ

 
 אלפי ש"ח.  706,799הינו  - 2025במרץ  31החברה המנהלת ליום ע"י קרן ההשתלמות שמנוהלים שווי נכסי  .8

  .ברוטו 0.04% של בשיעור הינה 2025  מרץ -שיעור תשואה נומינלית ברוטו של הקרן בתקופת ינואר
 

 להלן פירוט עסקאות עיקריות: חברת הניהול התקשרה עם חברות המעניקות שירותים מקצועיים. .9
 
 

 סוג השרות   שם החברה 

    
 שירותי תפעול    בע"מ   לאומי שירותי שוק ההון

 ניהול השקעות    בע"מאמבן ניהול השקעות   –אי.בי.אי.  
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 הכספי של החברה ותוצאות פעילותה תאור המצב  . 2
 

 תוצאות עסקיות: א. 
 
 לשנה שהסתיימה  לתקופה של שלושה חודשים  
 בדצמבר   31ביום  במרץ 31שהסתיימה ביום  
 2025 2024 2024 
)בלתי  

 מבוקר( 
 )מבוקר(  בלתי מבוקר( )

 ח " אלפי ש ח " אלפי ש ח " אלפי ש 
    הכנסות

 2,407 401 738 נטוהכנסות מדמי ניהול מקופות גמל, 
 4 1 1 הכנסות מימון, נטו 

 2,411 402 739 סך כל ההכנסות
    

    הוצאות הנהלה וכלליות
 718 185 182 שירותים מקצועיים 

 610 161 151 משכורות והוצאות נלוות
 587 143 153 ניהול השקעות 
 399 96 104 שירותי תפעול 

 186 49 48 שכר דירקטורים 
 179 55 93 משרדיות ואחרות 

 24 7 6 ביטוח
 3 1 2 פחת

 2,706 697 739 סך כל ההוצאות
 ( 295) ( 295) - השתתפות בהוצאות

 - - - רווח לתקופה 

 
 אלפי ש"ח.  1 -* סכום נמוך מ- 

 
  מקורות מימון: . ב

 ולכן אינה זקוקה למקורות מימון.  הקרןהחברה מממנת את כל הוצאותיה מדמי הניהול שהינה גובה מעמיתי 
 

  נתונים עיקריים:  . ג
 

 :הכנסות החברה נגזרות מהמקורות הבאים
 

 . קרןהשל  דמי ניהול מהעמיתים –משירותי ניהול לקופות גמל 
 

   סקירה כלכלית לתקופת הדוח . 3
 

 אירועים והתפתחויות בסביבה המקרו כלכלית של החברה        א. 
 

)להלן התקופה הנסקרת(, היו  2025הרבעון הראשון של השינויים במדדי ניירות הערך הסחירים בבורסה בסיכום 
 :כדלקמן

 
שינוי   מדד

 באחוזים 
 ( 0.20) מדד המניות הכללי

SME 60 (3.15 ) 
 0.81 125מדד ת"א 
 0.97 35מדד ת"א 

 3.37 אג"ח להמרה מדד 
 0.38 אג"ח כללי  מדד

 0.29 מדד המחירים לצרכן
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 )המשך(  סקירה כלכלית לתקופת הדוח . 3
 

 )המשך(  אירועים והתפתחויות בסביבה המקרו כלכלית של החברה        א. 
 

 כלכלה עולמית
 

נשיא טראמפ לבית הלבן והחל ביישום תוכנית מקיפה של שינויים ההממשל החדש בראשות  בארה"ב בחודש ינואר נכנס
מבניים בתחומים שונים כגון סחר החוץ, הגירה, מבנה הממשל, יחסים בינלאומיים ועוד. השינויים היו חדים ולעיתים  

התחלפו בקצב גבוה. בפרט, הועלו המכסים על היבוא מכל המדינות בשיעורים שונים. סביר להניח שרמת המכסים  
שקיימת כעת עדיין לא סופית ותשתנה בהמשך. שינויי המדיניות החדים הגבירו חוסר הוודאות בקרב המשקיעים לרמה  

גבוהה וגרמו לתנודתיות חריגה בשווקים הפיננסיים, כאשר השווקים בארה"ב הציג נחיתות בולטת ביחס לשווקים 
האחרים והתאפיינו בביצועי חסר של שוק המניות, היחלשות הדולר ביחס למרבית המטבעות ותנודתיות חריגה בשוק  

 האג"ח.  
 

בתחזית שפורסמה  3.3%-בתחזית המעודכנת של קרן המטבע הבינלאומית ירדה תחזית הצמיחה לכלכלה העולמית מ
 .  2.8%-ל  2025בינואר 

 
 2.8%לאחר צמיחה בשיעור של  1.8%-ל 2.7%-ירדה מ 2025התחזית של קרן המטבע לצמיחה במשק האמריקאי בשנת 

. במהלך הרבעון הראשון הנתונים הכלכליים בארה"ב המשיכו להיות יחסית טובים, אך תחזיות וסקרים של  2024בשנת 
 גופי מחקר העיקריים וחברות עסקיות ירדו. שוק העבודה האמריקאי המשיך לייצר מקומות עבודה בקצב יחסית גבוה. 

 
-ל 2024בסוף שנת  2.9%-בחודש מרץ. קצב האינפלציה ירד מ 4.2%-ל 2024בסוף שנת  4.1%-שיעור האבטלה עלה מ

בחודש מרץ, אך קיים חשש שעליית המכסים על היבוא תגרום לעלייה משמעותית במחירים. במהלך הרבעון   2.4%
, למרות הירידה באינפלציה.  4.50%-4.25%הראשון הבנק המרכזי האמריקאי הותיר את הריבית ללא שינוי ברמה של  

 לפי הסברי הבנק, הותרת הריבית ללא שינוי משקפת חשש מהשפעת מדיניות הממשל על סביבת האינפלציה. 
 

הפעילות הכלכלית באירופה הייתה מתונה. על פי התחזית של קרן המטבע הבינלאומית, המשק האירופאי צפוי לצמוח  
. השפעת עליית המכסים על היצוא מאירופה לארה"ב 2024בשנת  0.9%לאחר צמיחה בשיעור של  2025בשנת  0.8%-ב

צפויה לפגוע משמעותית בצמיחה באירופה. בתגובה לאיומי ארה"ב להקטין סיוע צבאי, האיחוד האירופאי החליט על  
מיליארד אירו. בגרמניה נבחר קנצלר חדש שעוד לפני כניסתו לתפקיד הצליח  800הגדלת הוצאות הביטחון בסכום של 

 מיליארד אירו והגדלת הוצאות הביטחון.  500-לאשר בפרלמנט תוכנית השקעה בתשתיות בהיקף של כ
  

 ארה"ב החלה לנהל מו"מ להפסקת המלחמה בין אוקראינה לרוסיה.
 

הכלכלות המתפתחות ממשיכות להתרחב, במיוחד באסיה, אך גם הן צפויות להיפגע מהעלאת המכסים בארה"ב.  
ברבעון הקודם. המכסים שהוטלו בשלב  1.6%לאחר צמיחה בשיעור של    1.2%-הכלכלה הסינית צמחה ברבעון הראשון ב

זה על היצוא מסין לארה"ב והמכסים הדדיים עליהם הודיעה הממשלה הסינית למעשה לא מאפשרים מסחר בין  
 המדינות וצפויים לפגוע משמעותית בכלכלה הסינית. 

 
מלבד הבנק המרכזי האמריקאי, הבנקים המרכזיים העיקריים בעולם המשיכו בתהליך הורדת ריבית במהלך הרבעון 

הראשון. הירידה בריבית משקפת התמתנות באינפלציה וחשש מפני פגיעה משמעותית בצמיחה בעקבות המדיניות  
 החדשה של הממשל האמריקאי.

 
 כלכלת ישראל 

 
הושגה הפסקת האש בעזה והתחיל שחרור החטופים. אולם, בחודש מרץ חודשה הלחימה. פרמיות  2025בתחילת שנת 

הסיכון של ישראל, שירדו בעקבות הפסקת האש בצפון ובעזה, חזרו לעלות. חברות הדירוג אשררו את הדירוג הקיים של 
 עם תחזית שלילית בכל סוכנויות הדירוג.   2024ישראל לאחר ירידה בדירוגים שנעשו במהלך שנת 

 
. על פי האינדיקאטורים השוטפים, הפעילות במשק המשיכה להתרחב ברבעון 2024בשנת  1%-המשק הישראלי צמח ב

, אך בקצב יחסית מתון. ההתאוששות מובלת ע"י הגידול בצריכה  2024לאחר שיפור בסוף שנת  2025הראשון של  
הפרטית וגידול בהשקעות, בפרט בהשקעות בבנייה למגורים. לפי התחזית של בנק ישראל, המשק הישראלי צפוי לצמוח 

 . 3.5%בשיעור של  2025בשנת 
 

שוק העבודה ממשיך להיות הדוק. היחס בין מספר המובטלים למספר המשרות הפנויות ירד לרמה הנמוכה של העשור  
. המחסור  2025בחודש מרץ  2.9%-ל 2024בסוף שנת  2.7%האחרון. שיעור האבטלה עלה מהרמה הנמוכה מאוד של 

לעובדים מורגש בעיקר אצל בעל משלח יד לא אקדמי, במיוחד בתחום הבנייה. כתוצאה מאבטלה נמוכה השכר הממוצע 
 המשיך לעלות בקצב יחסית מהיר.

 
בסוף הרבעון הראשון. מדד המחירים לחודש ינואר הושפע  3.3%-ל 2024בסוף שנת  3.2%-קצב האינפלציה עלה מ

, התייקרות הארנונה, עלייה  18%-ל  17%-מהחלטות הממשלה שנעשו במסגרת התאמות בתקציב, כגון העלאת המע"מ מ
 בתעריף החשמל והמים. 
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 )המשך(  סקירה כלכלית לתקופת הדוח . 3
 

 )המשך(  אירועים והתפתחויות בסביבה המקרו כלכלית של החברה        א. 
 

. לפי בנק ישראל, פרמיית הסיכון הגבוהה של ישראל ורמת 4.50%שינוי ברמה של בנק ישראל הותיר את הריבית ללא 
 האינפלציה הגבוהה תומכים בשלב זה בהשארת הריבית ללא שינוי. 

 
.  5.2%. הגירעון התקציבי בסוף הרבעון הראשון עמד על 4.9%עם גירעון מתוכנן של  2025הממשלה אישרה תקציב לשנת 

 . 2025בסוף  68%-ועל פי התחזית של בנק ישראל צפוי לרדת ל 69%-ל  2024יחס החוב לתמ"ג בישראל עלה בשנת 
מתחילת השנה הביצועים של שוק המניות הישראלי היו טובים יותר מאשר השוק האמריקאי. השקל נחלש מול סל  

 המטבעות, במיוחד מול המטבע האירופאי.
 

 מגמות והתפתחות בענף קופות הגמל         ב. 
 

אפשרויות   במגוון  מס  הטבות  המשלב  ולעצמאים,  לשכירים  ובינוני  ארוך  לטווח  מהחיסכון  חלק  מהוות  הגמל  קופות 
חסכון. החברות המנהלות אותן הינן תאגידים פיננסיים ומשקיעים מוסדיים, מהמרכזיים בשוק ההון בישראל, הן לאור 

 פעילותן בשווקים הפיננסיים, והן לאור משקל נכסי הקופות בתיק הנכסים הכספיים של הציבור.
קופות הגמל כוללות קופות לתגמולים ולפיצויים, קרנות השתלמות וכן קופות מרכזיות לפיצויים או לדמי מחלה. למרות 
השוני הרב ביניהן במאפייני החיסכון, בצבירה ובשיעורי התשואה, נהוג להתייחס אליהן כאל מקשה אחת. בהיות קופות  

 הגמל מסלול חיסכון לטווח בינוני וארוך, הנהנה מהטבות מס על ההפקדות בהן ועל רווחי ההשקעות שלהן.  
 

 -של כ   גידול בשנה קודמת    850,396מיליון ש"ח לעומת    856,821  הסתכם לסך של  2025סך נכסי קופות הגמל בסוף מרס  
של  0.75% לתקופה  המצטברת  הממוצעת  התשואה  בשיעור  12.  הינה  אחורה  התשואה   7.70%של    חודשים  כאשר 

   .8.04%והתשואה הממוצעת לחמש שנים אחרונות הינו  4.92%הממוצעת שלוש שנים אחרונות הינה 
 

 להן השלכה מהותית ביותר על הדוחות הכספיים של החברה שינויים מהותיים והוראות חקיקה . 4
 

 ( 6/1/25)  2025-תקנות שירות מידע פיננסי )סייגים לחובת מתן הגישה למידע פיננסי(, התשפ"ה . א
 

  500פורסמו התקנות שבנדון אשר פוטרות גופים מוסדיים היקף הפעילות באשראי בהם אינו עולה על    6/1/25בתאריך  
)"פעילות באשראי"   גוף מוסדי בשל אשראי שנתן בפועל למעט השקעה באגרות חוב,   –מיליון ₪  סך כל החובות כלפי 

מסך מסגרות האשראי שנתן( מחובת התחברות למערכת הממשק למידע פיננסי בתור מקור מידע. תיק   10%בתוספת  
פעילות באשראי כמוגדר בתקנות מעל   ידי החברה המנהלת אינן בעלות היקף  על   500ההשקעות של הקופה המנוהלת 

 אי לכך החברה המנהלת איננה נכללת במקורות המידע במערכת הממשק למידע פיננסי.  -מיליון ₪ 
 

 פי הוראות החוזר. החברה פועלת על 
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 קרן השתלמות לשכירים  – 2024במרס,  31מידע ונתונים לרבעון המסתיים ביום  . 5
 
 2531.3. 2431.3. 2431.12. 

    : מספר עמיתים
 4,875 5,041 4,831 פעילים 

 2,415 2,433 2,355 לא פעילים 
 7,290 7,474 7,186 סה"כ

    
    : מספר חשבונות עמיתים

 4,882 5,054 4,845 פעילים 
 2,853 2,882 2,782 לא פעילים 

 7,735 7,936 7,627 סה"כ
    

 723,443 679,817 706,799 נכסים מנוהלים, נטו )באלפי ₪(: 
 451,625 417,973 437,242 פעילים 

 271,818 261,844 269,557 לא פעילים 
    

    : נתונים תוצאתיים )באלפי ₪(
 4,390 1,178 1,617 גמולים משונתים עבור מצטרפים חדשים דמי 

 78,979 18,774 18,449 תקבולים מדמי גמולים
 257 288 199 תקבולים מדמי גמולים חד פעמיים

 3,455 418 679 העברות צבירה לקופה 
 54,702 14,214 20,376 העברות צבירה מהקופה 

    : תשלומים
 51,700 18,649 15,160 פדיונות

 84,999 31,076 ( 237) עודף הכנסות )הפסדים( על הוצאות לתקופה:
    

    : דמי ניהול שנגבו מנכסים )באלפי ₪( 
 2,452 463 718 פעילים ולא פעילים 

    
    : שיעור דמי ניהול ממוצע מנכסים )באחוזים( 

 0.36% 0.28% 0.39% פעילים 
 0.36% 0.28% 0.39% לא פעילים 

    
    :חשבונות מנותקי קשר

 156 190 131 מספר חשבונות
 5,180 4,895 3,874 נכסים מנוהלים נטו )באלפי ₪( 

 17 3 4 דמי ניהול שנגבו מנכסים )באלפי ₪( 
 0.36% 0.28% 0.39% שיעור ממוצע דמי ניהול שנגבו מנכסים

    
לפי  לגבות  החברה  שרשאית  ניהול  דמי  שיעור 

 :1)באחוזים( הוראות הדין 
   

 2% 2% 2% פעילים 
    : לא פעילים 

 2% 2% 2% מנותקי קשר     
 2% 2% 2% אחר     

 
 –החברה הינה חברה מנהלת ענפית. בהתאם לתקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים )קופות גמל( )דמי ניהול(, התשע"ב  

דמי    –)להלן    2012 בשיעור  שינוי  חל  לא  ניהול"(  דמי  פי  "תקנות  על  הקרן  מעמיתי  לגבות  רשאית  שהחברה  הניהול 
 לשנה.  2%הוראות הדין והיא רשאית לגבות דמי ניהול לפי הוצאות שהוציאה בפועל, בכפוף לשיעור מירבי של 

 
 : 2025במרס,  31ליום 

 
 שנים;  47העמיתים הינו הגיל הממוצע של  .1
 שנים.  5.14הוותק הממוצע של העמיתים הינו  .2

 
 
 
 
 
 

 
 אך לא יותר מדמי הניהול הנגזרים מהוצאות החברה המנהלת. 1
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 לוי יהערכת בקרות ונהלים לגבי הג  . 6
 

, העריכו לתום התקופה המכוסה בדוח זה את האפקטיביות של  ומנהלת התפעול  יתהנהלת החברה, בשיתוף עם המנכ"ל
מנכ"ל זו,  הערכה  בסיס  על  החברה.  של  הגילוי  לגבי  והנהלים  התפעולהחברה    יתהבקרות  לתום   ומנהלת  כי  הסיקו 

על המידע  ולדווח  לסכם  לעבד,  לרשום,  על מנת  הנן אפקטיביות  של החברה  הגילוי  לגבי  והנהלים  זו הבקרות  תקופה 
ביטוח  ההון,  שוק  על  הממונה  שקבע  הדיווח  והוראות  הדין  להוראות  בהתאם  הרבעוני  בדוח  לגלות  נדרשת  שהחברה 

 .וחסכון ובמועד שנקבע בהוראות אלו
 

 בקרה פנימית על דיווח כספי  .   7
 

ביום   הרבעון המסתיים  כספי אשר    2025  במרס,  31במהלך  דיווח  על  של החברה  הפנימית  שינוי בבקרה  כל  לא אירע 
 . השפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי

 
 
המוגשים   . 8 הכספיים  מהדוחות  הנגזרים  כספיים  דיווחים  על  הפנימית  הבקרה  על  ההנהלה  או לאחריות  ממונה 

 ( SOX 404המפורסמים לציבור הרחב )לרבות באמצעות אתר האינטרנט של הגוף המוסדי( ) 
 

  -של ה  404החברה מיישמת את דרישות סעיף    2010-9-6ועדכונו על ידי חוזר    2009-9-10בהתאם לחוזר גופים מוסדיים  
Sox Act    דוחות נלווים( על ידי גוף מוסדי.   –לעניין דיווחים כספיים הנגזרים מהדוחות הכספיים )להלן 

 
     

  ילנה שניידר   עמי -שירלי בן מרדכי לוי
  וחשבות מנהלת תפעול   יתמנכ"ל יו"ר דירקטוריון

 
 

 . 2025 ,במאי 20תאריך: 
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 החברה המנהלת של קרן השתלמות של עובדי חברת חשמל לישראל בע"מ
 
 

 

 ( certificationהצהרה )
 

 כי:  ה, מצהיר עמי-שירלי בן אני,
 

החברה המנהלת של קרן השתלמות של עובדי חברת החשמל לישראל    סקרתי את הדוח הרבעוני של   .1
 )להלן: "הדוח"(.  31/03/25בע"מ )להלן: "החברה"( לרבעון שהסתיים ביום 

 

בהתבסס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה  .2
מטעים   יהיו  לא  מצגים,  אותם  נכללו  בהן  הנסיבות  לאור  בו,  שנכללו  שהמצגים  כדי  הנחוץ  מהותית 

 בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח. 

 

באופן  .3 משקפים  בדוח  הכלול  אחר  כספי  ומידע  הרבעוניים  הכספיים  הדוחות  ידיעתי,  על  בהתבסס 
נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות, השינויים בהון העצמי ותזרימי  

 המזומנים של החברה למועדים ולתקופות המכוסים בדוח.

 

אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים לגבי הגילוי  .4
 -ולבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה; וכן 

כאלה,  (א) ונהלים  בקרות  של  פיקוחנו  תחת  לקביעתם  גרמנו  או  כאלה,  ונהלים  בקרות  קבענו 
 המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לחברה, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח;  

קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי, המיועדת  (ב)
ערוכים  ולכך שהדוחות הכספיים  הדיווח הכספי  לגבי מהימנות  ביטחון  של  לספק מידה סבירה 

 ( ולהוראות הממונה על שוק ההון; IFRSבהתאם לתקני דיווח בינלאומיים )

מסקנותינו  ( ג) את  והצגנו  החברה  של  הגילוי  לגבי  והנהלים  הבקרות  של  האפקטיביות  את  הערכנו 
לגבי האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה בדוח בהתבסס על 

 -הערכתנו; וכן

שהשפיע   (ד) זה  ברבעון  שאירע  כספי  דיווח  על  החברה  של  הפנימית  בבקרה  שינוי  כל  בדוח  גילינו 
באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של החברה על דיווח 

 -כספי. וכן

 

ולוועדת  .5 לדירקטוריון  המבקר,  החשבון  לרואה  גילינו  זו  הצהרה  המצהירים  בחברה  ואחרים  אני 
הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית הביקורת של הדירקטוריון של החברה, בהתבסס על  

 על דיווח כספי: 

הבקרה  (א) של  בהפעלתה  או  בקביעתה  המהותיות  והחולשות  המשמעותיים  הליקויים  כל  את 
הפנימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של  החברה לרשום, לעבד, לסכם 

   -ולדווח על מידע כספי; וכן

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים אחרים  (ב)
 שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי. 

 
 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

 
 

   2025, במאי 20
 עמי -שירלי בן  תאריך 

 יתמנכ"ל
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 המנהלת של קרן השתלמות של עובדי חברת חשמל לישראל בע"מהחברה 
 
 

 
 

 ( certificationהצהרה )
 

 , מצהיר כי: ילנה שניידראני, 
 

החברה המנהלת של קרן השתלמות של עובדי חברת החשמל לישראל    סקרתי את הדוח הרבעוני של   .1
 )להלן: "הדוח"(.  31/03/25בע"מ )להלן: "החברה"( לרבעון שהסתיים ביום 

 

בהתבסס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה  .2
לאור   בו,  שנכללו  שהמצגים  כדי  הנחוץ  מטעים  מהותית  יהיו  לא  מצגים,  אותם  נכללו  בהן  הנסיבות 

 בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח. 

 

באופן  .3 משקפים  בדוח  הכלול  אחר  כספי  ומידע  הרבעוניים  הכספיים  הדוחות  ידיעתי,  על  בהתבסס 
נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות, השינויים בהון העצמי ותזרימי  

 המזומנים של החברה למועדים ולתקופות המכוסים בדוח.

 

אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים לגבי הגילוי  .4
 -ולבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה; וכן 

כאלה,  ( ה) ונהלים  בקרות  של  פיקוחנו  תחת  לקביעתם  גרמנו  או  כאלה,  ונהלים  בקרות  קבענו 
 המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לחברה, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח;  

קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי, המיועדת  (ו)
ערוכים  ולכך שהדוחות הכספיים  הדיווח הכספי  לגבי מהימנות  ביטחון  של  לספק מידה סבירה 

 ( ולהוראות הממונה על שוק ההון; IFRSבהתאם לתקני דיווח בינלאומיים )

מסקנותינו  (ז) את  והצגנו  החברה  של  הגילוי  לגבי  והנהלים  הבקרות  של  האפקטיביות  את  הערכנו 
לגבי האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה בדוח בהתבסס על 

 -הערכתנו; וכן

שהשפיע   ( ח) זה  ברבעון  שאירע  כספי  דיווח  על  החברה  של  הפנימית  בבקרה  שינוי  כל  בדוח  גילינו 
באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של החברה על דיווח 

 -כספי. וכן

 

ולוועדת  .5 לדירקטוריון  המבקר,  החשבון  לרואה  גילינו  זו  הצהרה  המצהירים  בחברה  ואחרים  אני 
הביקורת של הדירקטוריון של החברה, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית 

 על דיווח כספי: 

הבקרה  ( ג) של  בהפעלתה  או  בקביעתה  המהותיות  והחולשות  המשמעותיים  הליקויים  כל  את 
הפנימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של  החברה לרשום, לעבד, לסכם 

   -ולדווח על מידע כספי; וכן

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים אחרים  (ד)
 שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי. 

 
 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

 
 

   2025, במאי 20
 ילנה שניידר   תאריך 

 וחשבות מנהלת תפעול 
 



 

 

 

 

 

 
 

 סומך חייקין 
 KPMGמגדל המילניום 

 609, תא דואר  17רחוב הארבעה 

 6100601תל אביב 

8000   684   03 
 

KPMG    סומך חייקין, שותפות רשומה בישראל ופירמה חברה בארגון הגלובלי שלKPMG  ת המורכב מ ו י עצמא ת  רמו ת   פי פו נ סו  המ

KPM  -ל  G In te rn a t io na l  L im i te d ת ו רי באח גבלת  מו ת  רטי פ ת  י ל ג אנ רה   , חב
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 דוח סקירה של רואי החשבון המבקרים לבעלי המניות של

  החברה המנהלת של קרן השתלמות של עובדי חברת חשמל לישראל בע"מ
 
 

 מבוא 
 

חברת   עובדי  של  השתלמות  קרן  של  המנהלת  החברה  של  המצורף  הכספי  המידע  את  סקרנו 
במרס    31חשמל לישראל בע"מ )להלן: החברה(, הכולל את הדוח ביניים על המצב הכספי ליום  

והפסד  2025 רווח  על  ביניים  הדוחות  באותו  ואת  שהסתיימה  חודשים  שלושה  של  לתקופה 
זו   .תאריך ביניים  לתקופת  כספי  מידע  של  ולהצגה  לעריכה  אחראים  וההנהלה  הדירקטוריון 

"דיווח כספי לתקופות ביניים" ובהתאם לדרישות   IAS 34בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי  
הגילוי שנקבעו על ידי רשות שוק ההון, ביטוח וחסכון. אחריותנו היא להביע מסקנה על מידע 

 .כספי לתקופת ביניים זו בהתבסס על סקירתנו
 

 היקף הסקירה
 

סקירה   לתקן  בהתאם  סקירתנו  את  בישראל    2410ערכנו  חשבון  רואי  לשכת  של "של  סקירה 
של  סקירה  הישות".  של  המבקר  החשבון  רואה  ידי  על  הנערכת  ביניים  לתקופות  כספי  מידע 

בעיקר עם אנשים האחראים לעניינים הכספיים   ,מידע כספי לתקופת ביניים מורכבת מבירורים
ואחרים  ,והחשבונאיים אנליטיים  סקירה  נהלי  בהיקפה   .ומיישום  מצומצמת  הינה  סקירה 

ולפיכך אינה  ניכרת מאשר ביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל  במידה 
יכולים להיות מזוהים  לכל העניינים המשמעותיים שהיו  לנו להשיג ביטחון שניוודע  מאפשרת 

 .אין אנו מביעים חוות דעת של ביקורת ,בהתאם לכך .בביקורת
 

 מסקנה
 

על סקירתנו לנו לסבור שהמידע הכספי הביניים   ,בהתבסס  ליבנו דבר הגורם  לא בא לתשומת 
ובהתאם  IAS 34בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי  ,הנ"ל אינו ערוך, מכל הבחינות המהותיות

 לדרישות הגילוי שנקבעו על ידי רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון. 
 
 
 

 סומך חייקין
 רואי חשבון

 
 2025במאי,  20
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 השתלמות של עובדי חברת חשמל לישראל בע"מהחברה המנהלת של קרן 
 

 ליום בינייםעל המצב הכספי  דוח
 
 בדצמבר  31 במרץ 31 במרץ 31  
  2025 2024 2024 

 )מבוקר(  )בלתי מבוקר(  )בלתי מבוקר(   

 ח"אלפי ש באור  

 
        : נכסים 

        
 3 5 1  רכוש קבוע

     
 297 14 299 4  חייבים ויתרות חובה

     
 2 302 3  מזומנים ושווי מזומנים

     
 302 321 303  סך כל הנכסים 

     
     :  הון 

     
 * - * - *- 5 הון מניות

     
       התחייבויות:

     
 302 321 303 6 זכאים ויתרות זכות 

     
  303 321 302 

 
 
 
 ש"ח.  1-סכום נמוך מ *
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ____________________יושב ראש הדירקטוריון 
 מרדכי לוי

 
 

 ____________________מנהל כללי 
 עמי -שירלי בן

 
 

 מנהלת תפעול וחשבות ____________________
 ילנה שניידר 

 
 

 2025 ,במאי 20: תאריך אישור הדוחות הכספיים
 
 
 

 
 . מהדוחות הכספיים באורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד  ה 



 

 12 

 החברה המנהלת של קרן השתלמות של עובדי חברת חשמל לישראל בע"מ
 

 ביניים  רווח והפסד דוח
 
 לשנה שהסתיימה  לתקופה של שלושה חודשים   

 בדצמבר 31ביום  במרץ 31שהסתיימה ביום   

  2025 2024 2024 

 )מבוקר(  )בלתי מבוקר(  )בלתי מבוקר(   

 אלפי ש"ח באור  

  
 

 2,407 401 738  הכנסות מדמי ניהול מקופות גמל, נטו

 4 1 1  הכנסות מימון, נטו 
     

 2,411 402 739  סך כל ההכנסות 

     
 2,411 402 739 4 הוצאות הנהלה וכלליות 

     
 2,411 402 739  סך כל ההוצאות 

     
 - - -  רווח לפני מיסים על הכנסה 

     
 - - - 5 מיסים על הכנסה 

     
 - - -  רווח לתקופה 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 באורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים. ה 



 החברה המנהלת של קרן השתלמות של עובדי חברת חשמל לישראל בע"מ
 

 )בלתי מבוקרים( 2023במרץ  31באורים לדוחות הכספיים ביניים ליום 
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 כללי - 1באור 
 

 כללי  א. 
 

החברה המנהלת של קרן השתלמות של עובדי חברת החשמל לישראל בע"מ )להלן: "החברה"( מנהלת את קרן   ( 1) 
שירותים   על  הפיקוח  בחוק  כהגדרתה  "הקרן"(  )להלן:  בע"מ  לישראל  חשמל  חברת  עובדי  של  ההשתלמות 

התשס"ה   גמל(  )קופת  בישראל   2005  -פיננסיים  נתאגדה  החברה  שבניהול  הקרן  הגמל"(.  קופות  "חוק  )להלן: 
 . 1983בשנת 

 
 שלושה חודשים שהסתיימה   של  , ולתקופה2025,  במרץ  31דוחות כספיים אלה נערכו במתכונת מתומצתת ליום   ( 2) 

)להלן   תאריך  הכספיים    –באותו  לדוחות  בהקשר  אלה  בדוחות  לעיין  יש  ביניים(.  כספיים  של דוחות  השנתיים 
ליום   )להלן    2024  בדצמבר  31החברה  נלוו אליהם  ולבאורים אשר  באותו תאריך  הדוחות    –ולשנה שהסתיימה 

 הכספיים השנתיים(.  
 

ובעלי המניות בחברה הם חברת חשמל לישראל בע"מ   2008באפריל    1החברה החלה לפעול כחברה מנהלת מיום   ( 3) 
מטרת החברה ועיסוקה הבלעדי הוא להחזיק ולנהל למען העמיתים את   .50%וארגון עובדי חברת החשמל    50%

 קרן ההשתלמות על ידי כוח אדם מקצועי ומיומן ומתן רמת  שירות גבוהה לעמיתיה. 
 

החברה   ( 4)  שבניהול  ההשתלמות  גמלקופכ  מוגדרתקרן  וגמלאי לשכירים  ענפית  ת  עובדי  הינם  חבריה  כל  דהיינו   ,
המערכת  לניהול  החברה  עובדי  מחוג,  עובדי  החשמל,  חברת  של  העובדים  ועדי  עובדי  לישראל,   החשמל  חברת 

 . ועובדי קרן השתלמות של עובדי חברת החשמלבע"מ 
 

-הרהביצוע  לחברה ולקרן אושרו התאמות ושינויים בתקנות ההתאגדות אשר נכנסו לתוקף החל ממועד השלמת   ( 5)
 אורגניזציה ועמידה בתנאים שנקבעו על ידי הממונה על שוק ההון ביטוח וחסכון. 

 
 

 הגדרות  ב. 
 

 בדוחות כספיים אלה: 
 
 מ. "החברה המנהלת של קרן השתלמות של עובדי חברת החשמל לישראל בע  -החברה ( 1)
 
 . 2010 -כספיים שנתיים(, התש"ע בתקנות ניירות ערך )עריכת דוחות כהגדרתם  -  בעלי עניין ( 2)
 
 .24כהגדרתם בתקן חשבונאות בינלאומי  – צדדים קשורים ( 3)
 
 מדד המחירים לצרכן כפי שמפרסמת הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה.  - מדד ( 4)

 
 שוק ההון, ביטוח וחסכון.  רשות - שוק ההון רשות ( 5)
 
 שוק ההון, ביטוח וחסכון. הממונה על -הממונה ( 6)
 
 . 1964-תקנות מס הכנסה )כללים לאישור וניהול קופות גמל(, התשכ"ד  - תקנות מס הכנסה ( 7)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 החברה המנהלת של קרן השתלמות של עובדי חברת חשמל לישראל בע"מ
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 עיקרי המדיניות החשבונאית – 2באור 
 

 מתכונת העריכה של הדוחות הכספיים ביניים  א. 
 

, ובהתאם ביניים  לתקופות  כספי  דיווח  34הדוחות הכספיים ביניים ערוכים בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי  
ההון, ביטוח וחיסכון בהתאם לחוק הפיקוח על שירותים שוק  רשות  לדרישות הגילוי שנקבעו על ידי הממונה על  

 והתקנות שהותקנו מכוחו.  2005-פיננסיים )קופות גמל(, התשס"ה
 

ל  בעריכת בהתאם  הכספיים  הדוחות  בינלאומייםתמצית  כספי  דיווח    החברה   הנהלת  נדרשת,  IFRS))  תקני 
  נכסים   של  הסכומים  ועל  המדיניות  יישום  על  משפיעים  אשר   והנחות  אומדנים ,  בהערכות  דעת  בשיקול  להשתמש

 . אלה מאומדנים שונות להיות עלולות בפועל שהתוצאות יובהר. והוצאות הכנסות, והתחייבויות
 

  בהערכות   ששימשו  העיקריות  וההנחות  הקבוצה   של  החשבונאית  המדיניות  יישום  בעת ,  ההנהלה  של  הדעת  שיקול
 . השנתיים הכספיים בדוחות ששימשו אלו עם עקביים הינם, וודאות באי הכרוכות

 
הדוחות  בעריכת  שיושמה  לזו  עקבית  ביניים  הכספיים  הדוחות  בעריכת  יושמה  אשר  החשבונאית  המדיניות 

 הכספיים השנתיים. 
 

ניתן מידע על דוחות על השינויים בהון העצמי   ב.  על תזרימי המזומנים, בהעדר    ודוחותבדוחות כספיים אלה, לא 
יה השונה של החברה שהינה לא למטרות רווח וכל הכנסותיה נזקפות לחשבונות ימשמעות למידע זה, בשל אופ

 העמיתים בקרן.
 

 נתונים לגבי מדד המחירים לצרכן:להלן  ג. 
 

 
 %   -שיעור השינוי ב    

 בגין  ידוע   

 
     : מדד המחירים לצרכן

     

     לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה ביום: 

 1.06 0.29   2025במרס  31

 0.95 0.29   2024במרס  31

     
     לשנה  שהסתיימה ביום : 

 3.24 3.43   2024בדצמבר  31

 
 

 הון עצמי  - 3באור 
 
 2025במרץ  31ליום   

 נפרע  מונפק  רשום  
 ח"אלפי ש  
 

 0.016 0.016 0.1  ח "אלפי ש 0.001מניות רגילות בנות  
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 הוצאות הנהלה וכלליות - 4באור 
 
 לשנה שהסתיימה  לתקופה של שלושה חודשים  

 בדצמבר  31ביום  במרץ 31שהסתיימה ביום  

 2025 2024 2024 

 )מבוקר(  בלתי מבוקר( ) )בלתי מבוקר(  

 ח"אלפי ש ח"אלפי ש ח"אלפי ש 

 
 718 184 182 שירותים מקצועיים 

 610 162 151 משכורות והוצאות נלוות
 587 143 153 ניהול השקעות 
 399 96 104 שירותי תפעול 

 186 55 48 שכר דירקטורים 
 179 49 93 ואחרות משרדיות 

 24 7 6 ביטוח
 3 1 2 פחת

 739 697 2,706 
    

 ( 295) ( 295) - השתתפות בהוצאות)*(
 739 402 2,411 
 

 . השתתפות בהוצאות שהתקבלה מחברת החשמל לישראל בע"מ )*(
 
 

 מסים על ההכנסה - 5באור 
 

 חוקי המס החלים על החברה וקופות הגמל
 

מוגדרת   ולפיכך  ענפית  גמל  קופת  לניהול  חברה  הינה  ציבורי  החברה  לסעיף  כמוסד  הכנסה2)9בהתאם  מס  לפקודת   )  
 . בהתאם לכך רווחי החברה פטורים ממס.וכמלכ"ר לצורכי מע"מ

 
 מידע נוסף – 6באור 

 
מניות    2025במרס,    10בתאריך   מסלול  לפתיחת  הממונה  אישור  את  המנהלת  החברה  ההשתלמות קיבלה  בקרן 

 . 2025שבניהולה. הפעילות במסלול החלה במאי 
 

 


